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Schwerpunkt der
Kindesentwicklung

DIE VORLIEGENDE PROGRAMMPOLITIK BESCHREIBT, WIE SOS-KINDERDORF AUF
DIE SITUATION VON KINDERN EINGEHT UND SETZT EINEN HANDLUNGSRAHMEN. DIE
PROGRAMMPOLITIK WIRD VON DEN MITARBEITERINNEN UND MITARBEITERN SOWIE
ANDEREN RELEVANTEN INTERESSENSGRUPPEN INNERHALB DER ORGANISATION
UMGESETZT UND HAT EINFLUSS AUF SAMTLICHE ARBEITSBEREICHE DER ORGANI-
SATION.

DIE SOS-KINDERDORF PROGRAMMPOLITIK WURDE IN UBEREINSTIMMUNG MIT DEN
WURZELN, DER VISION, DEM AUFTRAG UND DEN WERTEN (,WER WIR SIND“) DER
ORGANISATION SOS-KINDERDORF SOWIE DER UN-KONVENTION UBER DIE RECHTE
DES KINDES GEMASS EINES KONSULTATIVEN ENTWICKLUNGSPROZESSES ERAR-
BEITET, AN DEM SICH AUCH DIE NATIONALEN VEREINE BETEILIGTEN UND FEEDBACK
GABEN. DIE STANDPUNKTE VON KINDERN UND JUGENDLICHEN FANDEN EBENSO BE-
RUCKSICHTIGUNG.
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WAS WIR ERREICHEN MOCHTEN: GRUNDSATZERKLARUNG

SOS-Kinderdorf befasst sich schwerpunktmifBig mit der Entwicklung von Kindern zu selb-
standigen und verantwortungsvollen Mitgliedern der Gesellschaft. Die Entwicklung des Kin-
des im Sinne einer vollen Entfaltung seiner Potentiale geschieht am besten in einem familidren
Umfeld. In Anerkennung der aktiven Rolle des Kindes fiir seine eigene Entwicklung sowie
der Rolle seiner Familie, der Gemeinde, des Staates und anderer Dienstleister, arbeiten wir
mit allen relevanten Interessensgruppen zusammen, um die am besten geeignete Antwort auf
die Situation von Kindern zu finden, die gefdhrdet sind, nicht langer in ihrer Herkunftsfamilie
betreut zu werden oder die bereits auflerhalb ihrer Herkunftsfamilie aufwachsen. Ausgehend
von der spezifischen Situation des Kindes und unter Beriicksichtigung des Kindeswohls wer-
den Programminterventionen erarbeitet und Handlungen gesetzt. Zusammen mit anderen Inte-
ressensgruppen bauen wir auf vorhandenen Ressourcen und Initiativen auf und stérken diese
wenn notig. Auf diese Weise bieten wir unter bestmoglicher Verwendung der vorhandenen
Ressourcen bedarfsgerechte Angebote und erreichen so eine grofiere Wirkung zur Verbesse-
rung der Situation der Kinder innerhalb unserer Zielgruppe.

EINLEITUNG

Ein weltweites Hilfswerk wie SOS-Kinderdorf kann nur lebendig und dynamisch bleiben,
wenn es standig bemiiht ist, auf sich verdndernde Bedingungen in der Gesellschaft einzu-
gehen und zum Wohl der Kinder neue Herausforderungen anzunehmen. Aufgrund seiner
bestdndigen Auseinandersetzung mit den unterschiedlichen sozialen Gegebenheiten in der
Welt wird SOS-Kinderdorf seine Einrichtungen und Dienstleistungen weiterhin bedarfsge-
recht anbieten und weiterentwickeln.
- Hermann Gmeiner -



A. HINTERGRUND UND RAHMEN

Die gesunde Entwicklung des Kindes wird in der Regel am besten in einem fiirsorglichen
familidren Umfeld gewahrleistet. Diese Grundhaltung ist Ausgangspunkt unserer Vision, wo-
nach ,,jedes Kind in einer Familie aufwichst — geliebt, geachtet und behiitet”. Dieses Prinzip
findet sich auch in der UN-Konvention iiber die Rechte des Kindes wieder, welche die Familie
als ,,Grundeinheit der Gesellschaft und natiirliche Umgebung fiir das Wachsen und Gedeihen
von [...] Kindern* anerkennt und weiters festhalt, ,,dass das Kind zur vollen und harmonischen
Entfaltung seiner Personlichkeit in einer Familie und umgeben von Gliick, Liebe und Ver-
standnis aufwachsen sollte* (Praambel, UN-Konvention iiber die Rechte des Kindes).

Die gesunde Entwicklung des Kindes in einem fiirsorglichen familidren Umfeld zu ermog-
lichen war und ist treibende Kraft hinter der Entwicklung der SOS-Kinderdorf-Idee. Das
Fundament dieser Idee bildet das starke Bekenntnis, die am besten geeignete Antwort fiir jedes
Kind innerhalb der Zielgruppe zu finden.

Durch die Entwicklung des SOS-Kinderdorf-Betreuungsmodells waren wir von Anfang an
Pionier einer familidren Betreuung von Kindern, die ohne ihre Eltern aufwachsen.

Unser Ansatz familidrer Betreuung beruht auf vier Prinzipien: Jedes Kind braucht eine Mutter
und wichst am natiirlichsten mit Geschwistern, in einem eigenen Haus und in der Atmosphire
eines Dorfes auf.

Autfbauend auf den genannten vier Prinzipien haben wir uns {iber viele Jahre hinweg darauf
konzentriert, SOS-Kinderdorf-Familien innerhalb eines SOS-Kinderdorfes professionell zu
unterstiitzen.

Dank unseres reichen Erfahrungsschatzes im Bereich der familidren Fremdunterbringung sind
wir seit geraumer Zeit ebenfalls in der Lage, Antworten auf die Situation von Kindern zu
geben, die gefahrdet sind, nicht ldnger in ihrer Herkunftsfamilie betreut zu werden, wobei es
darum geht, die Trennung von der Familie durch angemessene Unterstiitzungsleistungen zu
vermeiden. Indem wir unser Programm auch auf die Herkunftsfamilien sowie andere familidre
Betreuungsformen ausweiten, sind wir in der Lage, eine grolere Anzahl von Kindern in un-
serer Zielgruppe zu erreichen.

Wurde die Programmstruktur lange Jahre tiber die Einrichtungsperspektive definiert (SOS-
Kinderdorf-Familienhduser, SOS-Kinderdorf-Jugendeinrichtungen, Schulen, Sozialzentren,
medizinische Einrichtungen), so verfolgt die SOS-Kinderdorf Programmpolitik einen pro-
grammorientierten Ansatz und legt das Hauptaugenmerk auf die Bediirfnisse und Rechte der
Kinder.

SOS-Kinderdorf wird nunmehr als ein Entwicklungsprogramm fiir Kinder definiert, dessen
Interventionen Antwort auf die Situation der Kinder unserer Zielgruppe geben. Diese Inter-
ventionen zielen hauptséchlich darauf ab, die Potentiale der Kinder in einem fiirsorglichen
familidren Umfeld bestmoglich zu entwickeln (unabhingig davon, ob es sich um die Her-
kunftsfamilie, die SOS-Kinderdorf-Familie oder eine andere Familienform handelt) und sie
so auf ihrem Weg zu unabhingigen und verantwortungsvollen Mitgliedern der Gesellschaft zu
begleiten. Die Entwicklung und Umsetzung des SOS-Kinderdorf Programms erfolgt gemein-
sam mit anderen Interessensgruppen aus der Gemeinde.
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Jedes Kind wachst
in einer Familie auf —
geliebt, geachtet und
behutet
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Kinder, die Gefahr laufen, nicht langer von ih-
ren Eltern betreut zu werden oder Kinder, die
bereits ohne elterliche Betreuung aufwachsen

Millionen von Kindern weltweit miissen im Alltag ohne den Schutz einer flirsorglichen Familie
auskommen. Vor diesem Hintergrund bietet SOS-Kinderdorf Antworten auf die Situation von:

* Kindern, die gefiihrdet sind, nicht linger in ihrer Herkunftsfamilie betreut zu werden,
weil ihre grundlegenden materiellen, emotionellen, gesundheitlichen und erzieherischen
Bediirfnisse vernachlissigt oder missachtet werden, oder weil ihre Betreuer und Betreu-
erinnen nicht die erforderlichen Féhigkeiten oder den notwendigen Einsatz aufweisen, um
sich entsprechend um sie zu kiilmmern.

* Kinder ohne elterliche Betreuung, die aus welchen Griinden und unter welchen Umstén-
den auch immer nicht in ihrer Herkunftsfamilie leben.

DEFINITIONEN / TERMINOLOGIE

Umfasst das Wachstum, den Lernprozess und die Entwicklung des Kindes von dessen Geburt
bis zum Erwachsenalter und erfolgt auf mehreren Ebenen: der physischen, der emotionalen,
der intellektuellen, der sozialen, der kulturellen und der spirituellen.

Hauptverantwortlich fiir Erziehung und Entwicklung des Kindes ist / sind seine Betreuungs-
person/en. Dabei kann es sich um die biologischen Eltern, einen anderen Verwandten, eine(n)
SOS-Kinderdorf-Mutter/Elternteil oder eine andere Person handeln, die die Elternrolle iiber-
nimmt. Diese Rolle kann auch von mehreren Personen {ibernommen werden, je nach Zusam-
mensetzung der Familie und kulturellen Gegebenheiten.

Gestiitzt auf ein fiirsorgliches familidres Umfeld kann das Kind verléssliche, hilfreiche und
dauerhafte Beziehungen zu seinen Eltern (oder anderen Betreuungspersonen) und Geschwi-



stern aufbauen. Dieses bietet den schiitzenden Rahmen fiir sein emotionales und physisches
Wohlergehen, erlaubt dem Kind, Kindheit zu leben, sein Potenzial zu entfalten und hilft ihm,
sich auf seine Zukunft vorzubereiten. Die aktive Rolle des Kindes bei seiner Entwicklung wird
anerkannt und das Kind bekommt in allen Entscheidungen, die sein Leben betreffen, entspre-
chend seinem Alter, seiner Reife und seiner Fahigkeiten, die Mdglichkeit zur Mitbestimmung.
Eine ganzheitliche Entwicklung des Kindes wird gefordert und unterstiitzt. Ein fiirsorgliches
familidres Umfeld bietet jene sichere Basis, von der aus die Kinder Schritte setzen konnen,
um zu unabhéngigen und verantwortungsvollen Mitgliedern der Gesellschaft heranzuwachsen.

Herkunftsfamilie bezeichnet die biologische Familie des Kindes, einschlielich der Verwandt-
schaft. Familienoberhaupt sind entweder die Eltern des Kindes, andere erwachsene Verwandte
(wie GroBeltern, Tanten oder Onkel), und in besonderen Fallen auch éltere Geschwister.

SOS-Kinderdorf-Familien sind Ersatzfamilien fiir Kinder, die ohne elterliche Betreuung auf-
wachsen, die nicht mehr in ihrer Herkunftsfamilie leben kdnnen, und fiir die eine Langzeitun-
terbringung die beste Losung ist. Verantwortlich fiir die SOS-Kinderdorf-Familie ist die/der
SOS-Kinderdorf-Mutter/Elternteil; die Familie ist Teil eines SOS-Kinderdorfes und wird von
diesem unterstiitzt.

Andere Formen der Fremdunterbringung (keine SOS-Kinderdorf-Familien), die dem Kind
ein familidres Umfeld bieten, etwa Pflegefamilien. Diese Betreuungsalternativen konnen von
SOS-Kinderdorf, aber auch von anderen Interessensgruppen organisiert werden.

PRINZIPIEN [Die Prinzipien unserer Arbeit mit den Kindern, Familien und Gemeinden]

Ein Kind entwickelt sich bestmoglich
...in einem flrsorglichen familiaren Umfeld,
...mit der Unterstiitzung eines starken sozialen Netzwerks,
...wenn das Kindeswohl die Grundlage fur alle unsere Entscheidungen und
Handlungen bildet,
...und wenn Kinder in die Suche nach Antworten auf die Herausforderungen,
die das Leben an sie stellt, eingebunden werden.

Als Programm zur Unterstiitzung der Entwicklung von Kindern handelt SOS-Kinderdorf auf
Basis der vier Prinzipien des SOS-Kinderdorf-Betreuungsmodells. Diese bilden die Grund-
lage fiir unsere Arbeit mit den Familien und werden im Rahmen der Umsetzung des SOS-
Kinderdorf-Programms weiterentwickelt.

Demnach lauten die Prinzipien unseres Programms:
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Kindesentwicklung in
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1. UNSER SCHWERPUNKT LIEGT AUF DER ENTWICKLUNG DES KINDES IN

EINEM FURSORGLICHEN FAMILIAREN UMFELD

Ziel des Programms ist die Unterstiitzung der Entwicklung des Kindes in einem fiirsorg-
lichen familidren Umfeld. Insbesondere bemiihen wir uns, die ,,fiirsorgliche* Komponen-
te des familidren Umfeldes zu fordern und zu schiitzen, um so sicherzustellen, dass jedes
Kind iiber einen fiirsorglichen Elternteil (oder sonstige(n) elterliche(n) Betreuer/Betreue-
rin) verfiigt, der/die es in seiner Entwicklung begleitet und unterstiitzt. Wir bemiihen uns
auBerdem, Geschwistergruppen ein gemeinsames Aufwachsen zu ermdglichen, sofern
dies nicht im Widerspruch zum Wohl der Kinder steht. Innerhalb eines fiirsorglichen
familidren Umfelds schafft die Familie ein ,Zuhause‘, das den Kindern ein Gefiihl von
Sicherheit und Zugehéorigkeit vermittelt.

Dies ist verankert in...

* Die Mutter: Jedes Kind kann auf eine tragfahige Beziehung bauen

* Die Geschwister: Familidre Bindungen entstehen

» Das Haus: Jede Familie schafft ihr eigenes Zuhause

. DAS SOZIALE NETZWERK ZUR UNTERSTUTZUNG VON KINDERN UND IHREN

FAMILIEN WIRD GESTARKT

Die Kinder und ihre Familien sind Teil der Gemeinde. Wir anerkennen die Rollen, Féahig-
keiten und Ressourcen von vorhandenen Initiativen aller relevanten Interessensgruppen
innerhalb der Gemeinde und arbeiten mit diesen zusammen, um die bestehenden sozialen
Unterstiitzungssysteme fiir Kinder und ihre Familien zu stirken. Durch die Zusammen-
arbeit mit Regierungen, den Gemeinden und anderen Pflichtentrdgern unterstiitzen wir
diese dabei, ihrer Verantwortung gegeniiber den Kindern nachzukommen. Diese Zusam-
menarbeit mit anderen Interessensgruppen schafft umfassende soziale ,Sicherheitsnetze*
und Allianzen zum Schutz und zur Férderung von Kinderrechten.

Dies ist verankert in...

¢ Das Dorf: Die SOS-Kinderdorf-Familie ist Teil der Gemeinde

. DAS KINDESWOHL IST GRUNDLAGE ALLER UNSERER ENTSCHEIDUNGEN

UND HANDLUNGEN

Eine Situationsanalyse unter Berilicksichtigung des Kindeswohls bildet den Ausgangs-
punkt fiir die Entscheidung hinsichtlich der am besten geeigneten Antwort auf die Si-
tuation des Kindes. Auf Basis dieser Analyse und in Abstimmung mit den verfiigbaren
Ressourcen entwickeln wir unser Programm und geben bedarfsgerechte Antworten auf
die Situation der Kinder innerhalb unserer Zielgruppe.

. DIE KINDER WERDEN BEI DER SUCHE NACH ANTWORTEN AUF DIE

HERAUSFORDERUNGEN, DIE DAS LEBEN AN SIE STELLT, EINGEBUNDEN

Wir anerkennen die aktive Rolle der Kinder im Zusammenhang mit ihren Entwicklungs-
bediirfnissen und der Verteidigung ihrer Rechte. Die Kinder werden in allen Entschei-
dungen ihr Leben betreffend gehort, wobei ihrer Meinung abhéingig von ihrem Alter, ihrer
Reife und ihren Féhigkeiten entsprechende Beachtung geschenkt wird. Kinder erhalten
die Moglichkeit, ihre Meinung zu artikulieren und entscheidende Féhigkeiten in den Be-
reichen Kommunikation, Kooperation und Problemlésung zu erwerben. Sie werden dazu
ermutigt, Verantwortung zu iibernehmen und die Rechte anderer zu respektieren.
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AUSWIRKUNGEN AUF UNSERE ARBEIT [in Ableitung von den Prinzipien]

Das Kind in den Mittelpunkt zu stellen hat spezifische Auswirkungen auf unsere Arbeit -  Unsere Arbeit
im Zusammenhang mit der Entwicklung und Gestaltung unseres Programms, aber auch im  mit den Kindern
Hinblick auf die konkrete Arbeit mit Kindern und ihren Familien innerhalb des Programm:s.

Das Rahmenkonzept fiir die Arbeit im SOS-Kinderdorf gestaltet sich wie folgt:
WORAN WIR GLAUBEN

* Die Entwicklung des Kindes wird bestmoglich in einem fiirsorglichen familidren Umfeld
gewihrleistet.

 Fiir die Erziehung und Entwicklung des Kindes sind in erster Linie die Eltern verantwort-
lich (Artikel 18, UN-Konvention iiber die Rechte des Kindes).

* Forderung und Schutz der Kinderrechte liegen in erster Linie in der Verantwortung des
Staates.

» Das Kind hat Anspruch auf den besonderen Schutz und Beistand des Staates, wenn es aus
seiner familidren Umgebung herausgelost wird und es zur Fremdunterbringung kommt
(Artikel 20, UN-Konvention iiber die Rechte des Kindes).

o Zivilgesellschaftliche Organisationen wie die Organisation SOS-Kinderdorf tragen Ver-
antwortung im Hinblick auf die Rechte des Kindes. Durch die Arbeit mit den Regierungen
konnen wir die Staaten bei der Wahrnehmung ihrer Verantwortung im Zusammenhang mit
den Kinderrechten unterstiitzen.

UNSERE ANTWORT

+ Konzentration auf eine klare Zielgruppe: Kinder, die gefihrdet sind, nicht ldnger in ihrer  Ein ganzheitliches
Herkunftsfamilie betreut zu werden oder Kinder, die bereits ohne elterliche Betreuung auf- ~ Programm
wachsen.

* Ein ganzheitliches Programm als Basis fiir die Entwicklung einer Reihe von unterstiitzenden
Antworten auf die Situation des Kindes.

* Das Kindeswohl ist Grundlage aller Entscheidungen und Handlungen. Abhéngig von den
vorhandenen Ressourcen erfolgt die bestmdgliche Antwort auf die Situation des Kindes.

* Nutzung vorhandener Kapazitéten und Initiativen innerhalb der Gemeinde.

* Unterstiitzung der Familie, der Gemeinde und des Staates, um diesen zu ermdglichen,
Kindern und ihren Familien besser helfen zu kdnnen.

* Anerkennung der Rolle des Kindes, der Pflichtentrager und anderer Dienstleister bei der
Bestimmung der Entwicklungsbediirfnisse des Kindes und im Zusammenhang mit dem
Schutz der Rechte des Kindes.

* Organisation von Unterstlitzungspaketen flir Herkunftsfamilien, in Fillen, in denen Kinder
geféhrdet sind, nicht langer von ihrer Familie betreut zu werden, um so der Trennung von der
Familie vorzubeugen.

» Bereitstellung qualitativer familidrer Fremdunterbringung, hauptsichlich in SOS-Kinder-
dorf-Familien, um Kindern ohne elterliche Betreuung besonderen Schutz und Unterstiitzung
zu bieten.

» Eintreten fiir die Rechte von Kindern ohne elterliche Betreuung oder von Kindern, die gefahr-
det sind, nicht ldnger in ihrer Herkunftsfamilie betreut zu werden. Bewusstseinsarbeit mit den
Pflichtentragern, um diese fiir ihre Verantwortung gegeniiber den Kindern dieser Zielgruppe
zu sensibilisieren und so auf die Verdnderung von Richtlinien und Praktiken hinzuarbeiten,
welche die Rechte der Kinder untergraben.



ANGESTREBTES ERGEBNIS

» Verbesserte Fahigkeit der Familie, dem Kind Schutz und Betreuung zu bieten, um eine Tren-
nung des Kindes von seiner Herkunftsfamilie zu vermeiden.

» Stérkerer spezifischer Schutz und bessere Unterstiitzung von Kindern, die voriibergehend
oder dauerhaft nicht mehr in ihrer Herkunftsfamilie leben kénnen.

» Befriedigung der Entwicklungsbediirfnisse des Kindes.

» Effiziente Arbeit durch relevante, flexible und qualitativ hochwertige Interventionen.

» Effizienz in unserer Arbeit durch bestmdgliche Verwendung vorhandener Ressourcen.

» Hohere Wirksamkeit im Hinblick auf die Situation der Kinder innerhalb unserer Zielgruppe.

UBERBLICK UBER DAS SOS-KINDERDORF-KINDERENTWICKLUNGSPROGRAMM

- \ <4

IO\.
SOS-KINDERDORF-
PROGRAMM

Was wir tun \%ﬂ%

KINDER IN
ﬂ SOS-KINDERDORF
FAMILIEN
KINDER IN
HERKUNFTS-
FAMILIEN
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KINDESENTWICKLUNG IN EINEM FURSORGLICHEN FAMILIAREN UMFELD
aufbauend auf der Partizipation von Kindern, der Zusammenarbeit mit anderen
Stakeholdern und der Nutzung vorhandener Kapazitaten und Initiativen

Entwicklung von Gemeinsam mit anderen Interessensgruppen entwickelt das SOS-Kinderdorf-Programm
Antworten auf die Antworten auf die Situation der Kinder innerhalb unserer Zielgruppe. Diese Antworten stir-
Situation der Kinder ken Familien, wodurch sie in die Lage versetzt werden, ein filirsorgliches familidres Umfeld

fiir die Entwicklung ihrer Kinder zu schaffen.

KINDESENTWICKLUNG

Die Entwicklung des Kindes innerhalb einer fiirsorglichen Familie wird durch Bemiihungen
um die folgenden Bereiche des Kindeswohls gefordert:

[ @ [ BETREUUNG: Direkte Betreuung, Schutz, Nahrung und Erndhrung, Unterkunft.
l / i BILDUNG: Formelle, nicht formelle und informelle Bildung.

[ { GESUNDHEIT: Vorbeugende und heilende Medizin sowie psychosoziale Unterstiitzung.
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MIT WELCHEN FAMILIEN WIR ARBEITEN

Das SOS-Kinderdorf arbeitet mir verschiedenen Formen von Familien:

* Herkunftsfamilien: Wenn das Kind, das gefdhrdet ist, nicht mehr in seiner Herkunfts-
familie betreut zu werden, bei seiner Familie bleiben kann, wird diese darin unterstiitzt,
ihm effizienten Schutz und Betreuung zu bieten.

e SOS-Kinderdorf-Familien: Wenn das Kind bereits ohne elterliche Betreuung aufwéchst,
ermdglichen wir ithm, in einem fiirsorglichen familidren Umfeld aufzuwachsen, das vom
SOS-Kinderdorf organisiert wird. Die SOS-Kinderdorf-Mutter fiihrt ihre SOS-Kinderdorf-
Familie und ist fiir die Betreuung und Entwicklung jedes einzelnen Kindes verantwortlich.

* Andere Formen familifirer Betreuung: Hier kann sich das Kind, das ohne elterliche Be-
treuung aufwichst, in einem anderen fiirsorglichen familidrem Umfeld als dem des SOS-
Kinderdorfes entwickeln. Diese Betreuungsalternativen konnen von SOS-Kinderdorf, aber
auch von anderen Interessensgruppen organisiert werden.

PROGRAMMINTERVENTIONEN
DIREKTE SOS-KINDERDORF-

LEISTUNGEN PROGRAMM

Unsere Antwort
)

AT

AUFBAU UND ADVOCACY
STARKUNG VON

KAPAZITATEN %ﬂﬁ

DIREKTE LEISTUNGEN - Unterstitzung des Kindes
AUFBAU UND STARKUNG VON KAPAZITATEN - Unterstiitzung fiir Familien und Gemeinden
ADVOCACY - Verbesserungen bestehender Richtlinien und Praktiken

Innerhalb des Programms bieten wir Antworten mittels dreierlei Interventionsarten:

I. Direkte Leistungen. Werden zur Verfiigung gestellt, um die Rechte des Kindes auf Direkte Leistungen
Uberleben, Schutz, Entwicklung und Partizipation sicherzustellen.
Dazu gehort immer auch der Bereich der Bildung. Es muss sicher gestellt werden, dass
das Kind ausreichend unterstiitzt wird, um die Kenntnisse und Fahigkeiten zu erwerben,
die notwendig sind, um sich zu einem selbstverantwortlichen Erwachsenen zu entwi-
ckeln. Unsere Bildungsinterventionen zielen auch auf andere Kinder aus der Gemeinde
ab, deren Rechte auf Bildung verletzt werden.

I1. Aufbau und Stirkung von Kompetenzen. Damit Betreuer und Betreuerinnen, Familien, ~ Aufbau und Starkung
Gemeinden und andere Pflichtentrdger in der Lage sind, Haltungen, Kenntnisse, Ressour- ~ von Kapazitaten
cen, Systeme und Strukturen aufzubauen, die dem Schutz und der Betreuung des Kindes
dienen.
Durch die Ausbildung von Betreuungspersonen, Familien sowie anderen Pflichtentragern



und Dienstleistern sowie den Wissensaustausch mit diesen Gruppen, ermdglichen wir
ihnen, bessere Antworten auf die Situation einzelner Kinder zu geben. Dazu gehort auch
die Unterstiitzung von Pflichtentrigern und anderer Anbieter von Fremdunterbringung
bei der Forderung und Sicherung der Kindesentwicklung innerhalb eines fiirsorglichen
familidren Umfelds. Dariiber hinaus werden Dienstleister aus dem Bereich der Bildung
dahingehend befdhigt, relevante Dienstleistungen anbieten zu konnen.

Advocacy

III. Advocacy-Interventionen haben zum Ziel, die allgemeinen Rahmenbedingungen fiir die

Kinder unserer Zielgruppe zu verbessern, indem sie dort, wo die Rechte der Kinder unter-
graben werden, eine Verbesserung bestehender Richtlinien und Praktiken fordern.

Wir machen die Pflichtentrdger, und hier insbesondere den Staat als priméren Pflichten-
trager, auf ihre Verantwortung aufmerksam. Gemeinsam mit anderen Anbietern aus dem
Bereich der Kinderbetreuung setzen wir uns flir qualitativ hochwertige familiére Be-
treuung ein. Als aktive Mitglieder der Zivilgesellschaft, initiieren und fordern wir
Bewegungen, die zu dauerhaften sozialen Verdnderungen im Interesse der Kinder unserer

Zielgruppe fiihren konnen.

Zustandigkeit
fur spezifische
Dienstleistungen

Spezifische Dienstleistungen und Aktivitdten innerhalb der Interventionen werden von den
Personen, Organisationen oder Dienstleistern iibernommen, die dazu verpflichtet und/oder
am besten dazu in der Lage sind. Dabei kann es sich sowohl um das SOS-Kinderdorf als auch

um andere Interessensgruppen handeln. Die Zustindigkeit fiir spezifische Dienstleistungen
wird in der Entwicklungsphase des Programms fiir den jeweiligen Standort klar festgelegt
und im Rahmen der Programmevaluierung iiberpriift. Wir suchen und unterhalten formelle
und informelle Partnerschaften mit anderen Interessensgruppen und biindeln so unserer An-
strengungen, um sicherzustellen, dass die Kinder unserer Zielgruppe umfassenden Zugang zu
relevanten Dienstleistungen haben und dass Allianzen zum Schutz der Kinderrechte gebildet
werden.
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