












Informe financiero
Aldeas Infantiles SOS es una federación internacional con arraigo local. Las asociaciones 
administran programas adaptados a las necesidades de sus comunidades y, de ser posible, 
recaudan fondos locales para financiar sostenidamente sus programas. La iniciativa denominada 
"Vía Sostenible" procura fortalecer dicha capacidad de recaudación de fondos locales.
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AUMENTO DE INGRESOS LOCALES
Países que participan en la iniciativa de la Vía Sostenible

POTENCIAR LOS INGRESOS 
LOCALES

En 2012, se presentó la iniciativa de la Vía 
Sostenible en 33 asociaciones miembro 
SOS en todo el mundo, lo que les permitió 
intensificar su arraigo local al fortalecer su 
capacidad de recaudar fondos locales.

Asimismo, al aumentar su financiamiento 
de fuentes locales, dichas asociaciones 
logran una autosuficiencia financiera. Lo 
anterior quiere decir que dependen menos 
de los subsidios internacionales de otras 
asociaciones SOS y podrían convertirse en 
asociaciones de apoyo. Por ejemplo, en 2014, 
SOS Polonia fue la primera asociación en 
lograr la autosuficiencia y a la fecha apoya 
económicamente a SOS Camerún.

En general, la iniciativa de la Vía 
Sostenible ha sido todo un logro. Los 
resultados revelan que, sumados, los 
ingresos locales se duplicaron en seis 
años, ascendiendo a un total de €150 
millones en 2018. Además, trece 
asociaciones ya alcanzaron sus metas a 
2018, dos años antes del objetivo a 2020.   
Catorce más lo harán en 2019, con todas 
las 33 asociaciones rumbo a lograr la 
autosuficiencia a 2020.20
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Información financiera

INGRESOS ACTUALES 2017
ACTUALES 2018

preliminares 2
% CAMBIO 
2017-2018

Donantes esporádicos 333.175 302.538 -9%

Padrinazgos/donaciones regulares 286.175 299.556 5%

Donantes principales 28.600 26.391 -8%

Fundaciones y loterías 44.074 35.033 -21%

Donantes corporativos 49.147 48.550 -1%

Subsidios gubernamentales para 
programas locales 

403.759 424.436 5%

Financiamiento institucional 23.598 32.346 37%

Llamamientos de emergencia 5.081 2.334 -54%

Otros ingresos 3 100.390 89.844 -11%

Total de ingresos 1.274.000 1.261.028 -1%

GASTOS ACTUALES 2017
ACTUALES 2018

preliminares 2
% CAMBIO 
2017-2018

Aldeas Infantiles SOS, programas 
juveniles, familias de acogida y centros 
de primera acogida

565.740 577.847 2%

Programas de Fortalecimiento Familiar SOS 113.262 127.578 13%

Programas educativos 122.240 116.240 -5%

Centros Sociales SOS 9.728 11.241 16%

Servicios de salud 10.118 9.013 -11%

Programas de atención a emergencias 18.682 13.988 -25%

Construcción e inversiones 42.944 36.944 -14%

Apoyo programático para asociaciones 102.570 107.359 5%

Coordinación internacional y apoyo 
programático 

44.224 43.992 -1%

Información y recaudación de fondos, 
gastos no relacionados con programas en 
asociaciones promotoras 4

203.925 196.313 -4%

Total de gastos 1.233.432 1.240.514 0,6%

Las cifras financieras a continuación representan una compilación global de los informes suministrados 
por nuestras asociaciones nacionales y por nuestra organización coordinadora Aldeas Infantiles SOS 
Internacional. Dichos informes son auditados anualmente por auditores nacionales independientes y 
reconocidos de acuerdo con los estándares aceptados internacionalmente.

Todos los montos expresados en 1.000 EUR1

RENDICIÓN DE CUENTAS 
Como integrantes de Accountable Now y miembros de la Junta Directiva del Centro Internacional de 
la Sociedad Civil desde 2012, tomamos muy en serio nuestras obligaciones en materia de transparencia 
y rendición de cuentas. Nuestro enfoque se fundamenta en nuestro documento normativo "Estándares 
de calidad para una buena administración y rendición de cuentas", mientras que nuestras actividades 
y avances en la materia se reflejan en nuestros informes periódicos dirigidos a Accountable Now. 

Aldeas Infantiles SOS sigue un enfoque de tolerancia cero hacia el fraude y la corrupción. Nuestras Directrices 
Antifraude y Anticorrupción tienen por objeto apoyar a todas las asociaciones, miembros de Juntas Directivas y 
personal en la prevención y gestión de posibles casos de corrupción.

RESUMEN DE 2018
Fue un año de retos para nuestros mercados maduros de recaudación de fondos en Europa occidental y América del Norte, 
culminando con un crecimiento nulo general de ingresos para la Federación. No obstante, se registraron movimientos 
positivos, con un aumento de fondos institucionales en un 37% y de donaciones regulares, en un 5%. Notablemente, 
nuestros mercados nuevos y emergentes crecieron, con ingresos de donaciones regulares con un incremento de un 12%.  

Seguimos diversificando los servicios para satisfacer las necesidades cambiantes de los niños, niñas, jóvenes y familias 
con las que trabajamos, según consta en los gastos en nuestros diversos programas. Por ejemplo, se registró un 
aumento considerable de gastos en nuestros programas de fortalecimiento familiar y centros sociales, en un 13% y 16% 
respectivamente, mientras que los gastos en nuestros programas de cuidado alternativo se incrementaron en un 2%.

1	 Debido al redondeo, los números totales no darán una suma exacta.
2	 Las auditorías externas independientes no se completaron en todos los 136 países y territorios en 2018 (al 7 de mayo de 2019).
3   Por 'otros ingresos' se entiende ingresos operativos de las instalaciones, ingresos locales de eventos o mercadeo, intereses y otros ingresos financieros. 
4	 Las asociaciones promotoras y de apoyo son las asociaciones que recaudan fondos para los programas internacionales; algunas también administran programas locales.

GASTOS PROGRAMÁTICOS POR CONTINENTE 1

EUROPA
EUROPA

AMÉRICA

ASIA Y OCEANÍA

ÁFRICA

financiados  
con subsidios
gubernamentales

financiados con
ingresos no

gubernamentales

18%

17%

13%

12%

41%
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Estadísticas programáticas

Las estadísticas a continuación se extraen de los informes de las asociaciones nacionales y representan 
nuestros servicios programáticos durante el año 2018, según las estadísticas registradas al 31 de 
diciembre de 2018. La gama de servicios refleja la diversidad de necesidades en el plano regional.

ÁFRICA AMÉRICA
ASIA Y 

OCEANÍA
EUROPA TOTAL

PROGRAMAS DE CUIDADO

Aldeas Infantiles SOS 16.400 7.800 16.600 4.700 45.500

Programas Juveniles SOS 6.900 4.800 7.700 5.000 24.400

Familias de acogida y hogares transitorios - 700 300 2.900 3.900

Fortalecimiento Familiar SOS: niños, 
niñas, jóvenes y adultos 

164.200 87.200 98.500 146.400 496.300

TOTAL 187.500 100.500 123.100 159.000 570.100

PROGRAMAS EDUCATIVOS

Niñez en Jardines de Infancia SOS 13.000 100 7.400 2.900 23.400

Niños y niñas en Escuelas Primarias y 
Secundarias SOS 

52.000 5.600 40.400 - 98.000

Jóvenes y adultos en Centros de 
Formación Profesional SOS 

8.600 800 3.700 5.200 18.300

TOTAL 73.600 6.500 51.500 8.100 139.700

CENTROS SOCIALES SOS

Niños, niñas, jóvenes y adultos 99.300 400 8.400 17.900 126.000

HOSPITAL MATERNO INFANTIL SOS, 
SOMALIA

Niños, niñas, jóvenes y adultos 250.000 - - - 250.000

SUMA TOTAL 610.400 107.400 183.000 185.000 1.085.800

ÁFRICA AMÉRICA
ASIA Y 

OCEANÍA
EUROPA TOTAL

SERVICIOS DE SALUD 

Servicios únicos de salud 1, 2 683.100 - 15.100 - 698.200

Días de servicios de salud 2 78.000 - - - 78.000

ATENCIÓN A EMERGENCIAS

Servicios únicos de atención a 
emergencias prestados 

442.111 - 277.315 458.732 1.178.158

Días de servicio de atención a 
emergencias prestados 

28.326 54.690 138.134 8.656 229.806

FAMILIAS

Familias SOS 1.900 1.100 2.600 900 6.500

Familias en Programas de 
Fortalecimiento Familiar SOS 

44.200 21.100 19.900 6.600 91.800

PERSONAS A LAS QUE ATENDIMOS

1	 Por 'servicios únicos' se entiende el apoyo a corto plazo, por ejemplo, un único tratamiento en un centro médico.
2	 Estas cifras incluyen a las personas atendidas en el Hospital Materno Infantil SOS de Somalia.

ÁFRICA AMÉRICA
ASIA Y 

OCEANÍA
EUROPA TOTAL

PROGRAMAS DE CUIDADO

Aldeas Infantiles SOS 148 133 165 113 559

Programas Juveniles SOS 140 163 209 201 713

Familias de acogida y hogares transitorios 3 4 2 32 41

Programas de Fortalecimiento 
Familiar SOS 

180 106 122 167 575

471 406 498 513 1.888

PROGRAMAS EDUCATIVOS

Jardines de Infancia SOS 114 1 64 38 217

Escuelas Primarias y Secundarias SOS 112 8 56 - 176

Centros de Formación Profesional SOS 17 2 22 18 59

243 11 142 56 452

CENTROS SOCIALES SOS

39 7 36 84 166

CENTROS MÉDICOS SOS

52 - 7 - 59

PROGRAMAS DE ATENCIÓN A 
EMERGENCIAS 

11 5 14 6 36

SUMA TOTAL 2.601

PROGRAMAS QUE ADMINISTRAMOS

PROGRAMAS SOS POR CONTINENTE

429 697

816

659

ÁFRICA

EUROPA

AMÉRICA ASIA Y 

OCEANÍA



Los países y territorios en los que administramos un programa de 

atención a emergencias en 2018 figuran en negrita.

Aldeas Infantiles SOS trabajó en 
beneficio de los niños, niñas y jóvenes 
en 136 países y territorios en 2018. www.aldeasinfantiles-sos.org

¡Únase a nosotros! 

África

Angola

Argelia

Benín

Botsuana

Burkina Faso

Burundi

Cabo Verde

Camerún

Chad

Costa de Marfil

Egipto

Esuatini

Etiopía

Gambia

Ghana

Guinea

Guinea-Bisáu

Guinea Ecuatorial

Kenia

Lesoto

Liberia

Madagascar

Malaui

Malí

Marruecos

Mauricio

Mozambique

Namibia

Níger

Nigeria

República

   Centroafricana

República

   Democrática del

   Congo 

Ruanda

Senegal

Sierra Leona

Somalia

Somalilandia

Sudáfrica

Sudán

Sudán del Sur

Tanzania

Togo

Túnez

Uganda

Yibuti

Zambia

Zimbabue

América

Argentina

Bolivia

Brasil

Canadá

Chile

Colombia

Costa Rica

Ecuador

El Salvador

Estados Unidos de 

   América

Guatemala

Haití

Honduras

Jamaica

México

Nicaragua

Panamá

Paraguay

Perú

República

   Dominicana

Uruguay

Venezuela

Asia y  
Oceanía

Armenia

Australia

Azerbaiyán

Bangladés

Camboya

China

Corea del Sur

Emiratos Árabes 

   Unidos

Filipinas

Georgia

Hong Kong, Región    

   Administrativa

   Especial de China

India

Indonesia

Iraq

Israel

Japón

Jordania

Kazajistán

Kirguistán

Laos

Líbano

Mongolia

Nepal

Pakistán

Palestina

Polinesia Francesa

Siria

Sri Lanka

Tailandia

Taiwán, China

Uzbekistán

Vietnam 

Europa

Albania

Alemania

Austria

Bélgica

Bielorrusia

Bosnia y 

   Herzegovina

Bulgaria

Croacia

Dinamarca

España

Estonia

Finlandia

Francia

Grecia

Hungría

Islandia

Italia

Kosovo

Letonia

Lituania

Luxemburgo

Macedonia del Norte

Norte de Chipre

Noruega

Países Bajos

Polonia

Portugal

Reino Unido

República Checa

Rumania

Rusia

Serbia

Suecia

Suiza

Ucrania
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